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Пояснительная записка 
Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детская художественная школа им. И.С. Куликова» на 2025-2028 годы (далее - Программа) представляет собой Нормативно-правовой документ, который определяет стратегию совершенствования деятельности учреждения в соответствии с развитием системы дополнительного образования. Программа является управленческим документом, определяющим цели и задачи развития учреждения с учетом ориентиров современной государственной политики в области образования, что помогает выстроить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные направления деятельности, а также разработать план действия и поэтапную реализацию целей и задач. 
Программа развития МБУДО «ДХШ им. И.С.Куликова» (далее - Школа) на 2025 -2028 годы представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для перспективного развития образовательного учреждения, способных обеспечить повышение качества обучения и воспитания обучающих, формирование их компетенций в интеллектуальной, коммуникационной, информационной, профессиональной сферах.
Программа разработана с учетом основных тенденций и потребностей развития системы дополнительного образования округа Муром, образовательной системы Школы. Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Дополнительное образование как добровольная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом. 
Программа развития Школы на период 2025-2028 гг. является организационной основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития обеспечивает научно-методическую разработку и апробацию системных изменений в деятельности ДХШ, реализует новые подходы к формированию современной модели образования, отвечающей задачам Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 года №678-р. 
Программа развития Школы на 2025-2028 годы представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для дальнейшего развития Школы, обеспечивающих повышение качества обучения и воспитания обучающихся, формирование их компетенций в интеллектуальной, коммуникационной, информационной, профессиональной сферах. Развитие ДХШ - процесс закономерного изменения, приводящего к качественно новым результатам деятельности. 
Программа предполагает анализ текущего состояния Школы, выявление проблем, препятствующих достижению новых результатов. Как управленческий документ она предусматривает формулировку проблем, цели (целей) развития, задач, основных направлений развития, механизмов реализации, определяет этапы реализации и сроки достижения предполагаемых результатов. 
Программа является основанием для принятия конкретных решений всеми субъектами образовательных отношений и предполагает консолидацию усилий администрации, педагогического коллектива, обучающихся и их родителей (законных представителей). 
При разработке Программы учтены предложения педагогического                 коллектива, родителей (законных представителей) обучающихся в Школе. Программа является документом прогностической информации о развитии образовательной организации, способным эффективно и объективно осветить данный процесс для всех субъектов образовательных отношений. С управленческой точки зрения Программа является основой для принятия стратегических, тактических и оперативных решений в повседневной деятельности Школы. 
 
Концептуальные основы развития Школы позволяют системно и последовательно выстраивать образовательную деятельность на основе обращения к ведущим идеям в области дополнительного художественного образования и эстетического воспитания. 
В их число входят: 
-	высокая нравственность и патриотизм; 
-	личная заинтересованность в приобретении актуальных знаний и полезных в личностном развитии умений; 
-	добросовестность и увлеченность в учении; 
-	стремление к познавательному поиску и творческой самореализации; 
- проявление исследовательской активности и креативности. 
Обобщенный опыт инновационной деятельности, кадровый потенциал педагогического коллектива в сочетании с качественной, современно оснащенной материально-технической базой Школы, дают убедительные основания для продуктивного проектирования настоящей Программы и ее последующей реализации в период с 2025 по 2028 годы.

Раздел I
Паспорт Программы развития МБУДО ДХШ им. И. С. Куликова
 на 2025-2028 гг.
	Наименование программы 
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детская художественная школа им. И.С.Куликова» на 2025-2028 годы «Стратегия роста».

	Нормативно-правовая основа Программы 
	1. Конституция РФ, утвержденная Государственной Думой  
12 декабря 1993 года; 
2. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года «Об образовании в 
Российской Федерации» № 273-ФЗ; 
3. Федеральный закон от 24 марта 2021 г. № 51-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации»; 
4. Концепция модернизации дополнительного образования детей РФ; 
5. Приказ Министерства культуры Российской Федерации от 02 июня 2021 года № 754 "Об утверждении Порядка осуществления образовательной деятельности образовательными организациями дополнительного образования детей со специальными  
наименованиями "детская школа искусств", "детская музыкальная школа", "детская хоровая школа", "детская художественная школа", "детская хореографическая школа", "детская театральная школа", "детская цирковая школа", "детская школа художественных ремесел" (Зарегистрирован 06 июля 2021 № 64126); 
6. План мероприятий по реализации в 2021-2025 годах Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (утвержден Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 12 ноября 2020 года № 2945-р); 
7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденном приказом Министерства просвещения 
Российской Федерации от 9 ноября 2018 г. № 196; 
8. Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 года № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно- эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 
9. Устав МБУДО ДХШ им. И.С.Куликова.


 
	Цель программы 
	Создание современной модели художественного образования, обеспечивающего гармоничное развитие детей на основе гуманистических ценностей культуры, формирование их готовности к самоопределению, способности к творческой деятельности в различных сферах жизнедеятельности. 

	Задачи программы 
	1. Обеспечение высококвалифицированного обучения детей и молодежи различным видам искусств, повышение качества осуществляемого художественного образования; 
2. Разработка и внедрение новых образовательных программ и направлений в учебно-воспитательном процессе; 
3. Усиление воспитательных аспектов культурно-образовательной деятельности, выстраивание воспитательной системы Школы; 
4. Расширение направлений и форм ДХШ в культурно-эстетическом развитии социальной среды;  
5. Оптимизация системы методического сопровождения образовательного процесса, наращивание педагогического потенциала преподавательского корпуса Школы; 
6. Создание условий для профессионального роста преподавателей с учетом целей и задач современного этапа развития Школы; 
7. Обеспечение организационно-управленческих условий для выполнения приоритетных направлений деятельности Школы, совершенствование механизмов ресурсного обеспечения и развития ее материально-технической базы. 

	Сроки и этапы реализации программы 
	      2025-2028 гг.: 
1. Подготовительный этап (2025-2026 учебный год); 
2. Основной этап (сентябрь 2026 - июнь 2028); 
3. Заключительный этап (2027-2028 учебный год). 

	Ожидаемые результаты реализации программы 
	1. Рост качества реализации образовательных программ в соответствии с запросами детей и их родителей (социальный заказ); 
2. Развитие новых направлений в работе Школы; 
3. Расширение возможностей для самореализации одаренных детей в учебной и социокультурной деятельности; 
4. Рост личностных и профессиональных достижений обучающихся, преподавателей, администрации; 
5. Укрепление и совершенствование материально-технической базы Школы, создание условий для осуществления образовательной деятельности в соответствии с требованиями, предъявляемыми к современному учебному процессу. 

	Источники финансирования 
	Бюджетные средства, внебюджетные средства, в том числе спонсорская помощь, добровольные пожертвования

	Разработчики Программы развития 
	Администрация и педагогический коллектив Школы 


 
	Исполнители программы развития 
	 Участники образовательных отношений Школы 

	Осуществление контроля по реализации Программы развития 
	Директор, Методический совет. Проведение мониторинга по              основным направлениям Программы осуществляется заместителем директора по УВР. Информация о ходе выполнения Программы развития представляется ежегодно на заседаниях Педагогического совета; промежуточные итоги обсуждаются на производственных совещаниях и на заседаниях Педагогического совета. 
Текущее управление реализации Программы развития осуществляется администрацией Школы. 
Корректировка Программы проводится Методическим и Педагогическим советами Школы. 


 
Раздел II
Информационно-аналитическая справка о деятельности и потенциале МБУДО «ДХШ им. И. С. Куликова».
 
2.1 Организационно-правовой статус ДХШ
 
 Наименование школы: 
 Полное наименование: Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детская художественная школа им.И.С.Куликова» 
Сокращенное наименование: МБУДО «ДХШ им.И.С.Куликова» 
Организационно-правовая форма: учреждение 
Тип учреждения: муниципальное 
Тип образовательной организации: организация дополнительного образования.  
Учредитель: Управление культуры администрации округа Муром
Организационно-правовая форма Школы: 
      Школа является некоммерческой организацией, учредителем которой является Управление культуры администрации округа Муром.
Регистрационный номер лицензии: № 0002173 серия 33Л01, дата выдачи лицензии 02.12.2016 г.; 
       Адрес: 602251, телефон: 8 (49234)42784; 
2.2. Сведения о кадровом составе 
Уровень кадрового потенциала обеспечивает эффективность и конкурентоспособность Школы. К числу внутренних факторов, влияющих на формирование кадрового ресурса, относятся личная мотивация (стремление к самосовершенствованию, общественному признанию, положительное восприятие или разочарование в содержательности труда), мобильность, профессиональный потенциал. К числу внешних факторов кадровой обеспеченности относятся              месторасположение и престиж Школы. 
Эффективность профессиональной деятельности педагогического коллектива определяется уровнем педагогической культуры всех его членов, характером межличностных отношений, степенью организованности, пониманием коллективной и индивидуальной ответственности. 
В Школе на сегодняшний день сложился мобильный, организованный коллектив, 
обладающий высоким профессиональным потенциалом. Создана атмосфера профессионального поиска и взаимопонимания, сложился внутришкольный образовательный стандарт, нацеленный на достижение определенных результатов. 
Общая численность педагогических работников на начало 2025 года составляет 11 преподавателей. Являются членами Международного Союза педагогов 5 человек.
Педагогические вакансии отсутствуют. Высшее профильное образование имеют 8 педагогов; среднее профессиональное образование имеют 3 педагога. Квалификационные категории имеют 9 педагогов.  
 
	Показатели 
	Кол-во 
(чел.) 
	Доля (%) 

	Укомплектованность штата педагогических работников 
	11
	100 

	Образовательный уровень педагогических работников 
	с высшим образованием 
	8
	73

	
	со средним специальным образованием 
	3
	        27

	Педагогические работники, прошедшие курсы повышения квалификации с 2022 по 2024
	11
	100 

	Аттестованные педагогические работники 
	всего 
	9
	82

	
	первая 
	1
	9

	
	высшая 
	8
	73

	Количество педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет 
	менее 5 лет 
	4 
	36

	
	от 6 до 30 лет 
	7
	64 

	Из общей численности работников находятся в возрасте: до 30 лет 
	5 
	21 

	30 - 55 лет 
	11
	100

	старше 55 лет 
	0
	0

	пенсионеры 
	0
	0



Средний возраст педагогического коллектива - 33 лет. 
2.3. Информация о контингенте обучающихся 

Общая численность обучающихся в школе 2024-2025 учебный год составила 387 учащихся, из которых 20 (5%) - обучающиеся по договорам об оказании платных образовательных услуг, 367 (95%) - обучающиеся по предпрофессиональной программе на бюджетной основе. 

Количественные показатели на 2025-2028 учебный год по программам: 
1. Дополнительная предпрофессиональная программа в области искусств «Живопись» -367 обучающихся; 
2. Дополнительная общеразвивающая программа «Мир творчества» -10 обучающихся;
3. Дополнительная общеразвивающая программа «Творческая мастерская»- 10 обучающихся;

	Показатели по возрасту 
	Человек 

	Общая численность обучающихся, в том числе: 
	387 чел. 

	Детей младшего школьного возраста (5-9 лет) 
	 84 чел. 

	Детей среднего школьного возраста (10-14 лет) 
	231 чел. 

	Детей старшего школьного возраста (15-17 лет) 
	72 чел. 


 
Результативность обучающихся МБУДО «ДХШ им. И.С.Куликова»
Победы и достижения:

2021 год: 

76 учащихся ДХШ стали лауреатами и дипломантами конкурсов разного уровня.
Из них
В областных конкурсах – 7 учащихся
Во Всероссийских конкурсах – 9 учащихся
В Международных конкурсах – 60 учащихся

2022 год:

147 учащихся ДХШ стали лауреатами и дипломантами конкурсов разного уровня.
Из них
В школьных конкурсах – 7 дипломантов
В городских конкурсах – 21 лауреат
В областных конкурсах – 11 лауреатов и 6 дипломантов
Во Всероссийских конкурсах – 10 лауреатов и 21 дипломант
В Международных конкурсах – 11 лауреатов и 60 дипломантов

2023 год:

82 учащихся ДХШ стали лауреатами и дипломантами конкурсов разного уровня.
Из них
В школьных конкурсах – 14 дипломантов
В областных конкурсах – 10 лауреатов и 6 дипломантов
Во Всероссийских конкурсах – 7 лауреатов и 6 дипломантов
В Международных конкурсах – 14 лауреатов и 25 дипломантов

2024 год:

121 учащийся ДХШ стали лауреатами и дипломантами конкурсов разного уровня.
Из них
В школьных конкурсах –21 дипломант
В городских конкурсах – 30 лауреатов
В областных конкурсах – 1 лауреатов и 7 дипломантов
Во Всероссийских конкурсах – 10 лауреатов и 6 дипломант
В Международных конкурсах – 17 лауреатов и 29 дипломантов






2.4. Программно-методическое обеспечение 
образовательного процесса
Основные направления и функции творческой деятельности Школы - образовательная, социокультурная, оздоровительная, предпрофессиональной подготовки. 
Дополнительное образование детей в Школе опирается на следующие принципы: 
· гуманизация; 
· демократизация образовательного процесса; 
· индивидуализация; 
· педагогика сотрудничества; 
· принцип вариативности, позволяющий добровольно выбирать ребенком предметы, виды деятельности по интересам, преподавателя; 
· целостности; 
· рефлексивности;
·  креативности. 
Школа работает над проблемой личностно-ориентированного подхода в                художественно-педагогическом процессе; совершенствованием воспитательного процесса; созданием условий для разностороннего развития личности ребенка и реализации ее творческого потенциала, над выявлением талантливых и одаренных детей. 
Для индивидуализации процесса обучения разрабатываются, апробируются и внедряются 	в 	образовательный 	процесс 	различные программные учебно-методические материалы. 
                   Школа реализует следующие образовательные программы: 

	
	Наименование программы
	Срок(и) обучения

	
	Дополнительные предпрофессиональные программы в области искусств

	1
	Дополнительная предпрофессиональная программа в области искусств «Живопись»
	                                   8 лет


	
	Дополнительные общеразвивающие программы

	1
	Дополнительная общеразвивающая программа «Мир творчества»
	 1 год

	2
	Дополнительная общеразвивающая программа «Творческая мастерская»
	 1 год



Задачи методической работы: 
1. Ведение целенаправленной работы по формированию художественного развития обучающихся. 
2. Ориентирование на гуманистические принципы работы. 
3. Творческое и профессиональное развитие личности ребенка. 
4. Реализация системы факторов, активизирующих внутренние процессы творческой самореализации педагогов: профессиональная интеграция и высокая мотивированность педагогической деятельности, референтность их как профессионалов, обладающих способностью к собственному саморазвитию, владеющих технологией и методикой самовоспитания. Повышение педагогического мастерства преподавателей. 
5. Обеспечение высокого методического уровня проведения всех видов занятий.
6. Выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта творчески работающих преподавателей. 
7. Приведение методического обеспечения учебных предметов в соответствие с требованиями новых руководящих документов в области образования, учебных планов и программ. 
8. Организация и проведение работ по повышению качества ведения всех документов по организации и учету методической работы. 
9. Разработка учебных, научно-методических и дидактических материалов. Повышение компетентности преподавателей в вопросах методического обеспечения уроков и мероприятий. 
10. Осуществление мониторинга с целью определения стартового уровня и дальнейшего отслеживания развития обучающихся. 
11. Осуществление информатизации учебно-воспитательного процесса, создание банка данных. 
12. Достижение эффективности образования детей в школе искусств и              совершенствование образовательного процесса, выявление одаренных детей. 

3.5 Материально-техническое обеспечение образовательного процесса
Школа имеет разрешения органов государственного противопожарного надзора и государственного санитарно-эпидемиологического надзора на все используемые площади: 
· объект защиты соответствует обязательным требованиям пожарной              безопасности; 
· Соответствует государственным санитарно-эпидемиологическим нормам и правилам. 
Кабинеты 	оснащены 	охранно-пожарной 	сигнализацией. 	Имеется 	система оповещения людей в случае возникновения пожара. 
Вахта обеспечена тревожной кнопкой с выходом на пульт централизованной охраны. Установлено видеонаблюдение за прилегающей территорией. Заключен договор с ФГКУ Управление вневедомственной охраны войск национальной гвардии Российской Федерации по Владимирской области.

Обеспечение образовательного процесса оборудованными учебными кабинетами, объектами для проведения занятий 
 
	наименование 
	количество 

	Учебные кабинеты 
	12

	Информационно-техническое оснащение: 
	 

	Телевизор 
	4

	  Библиотека: 
	 

	Художественная, методическая литература 
	1065 

	Оснащение художественных учебных кабинетов: 
	 

	- мольберты 
	130 

	- гончарный станок 
	1 

	- муфельная печь 
	1 

	- офортный станок 
	1 

	-скульптурные станки
	15

	-турнетки
	15

	-маркерные доски
	12

	
	

	
	



Ежегодно проводится текущий ремонт учебных помещений, а также               осуществляются работы по обеспечению пожарной и антитеррористической безопасности. Проведена замена полового покрытия в 10 мастерских, проведен декоративный ремонт фасада здания.
Таким образом, состояние материально-технической базы может служить платформой для реализации Программы. 
Вывод 
Таким образом, всесторонний анализ деятельности Школы показывает следующее: 
1. Созданное культурно-образовательное пространство и гуманистически организованная педагогическая среда высоко оценивается всеми субъектами образовательного процесса; 
2. Большинство обучающихся имеют хорошую мотивацию к занятиям, активно используют полученные знания и навыки при проведении культурно - 
просветительских мероприятий; 
3. Деятельность Школы по реализации дополнительных общеобразовательных программ полностью соответствует приоритетным направлениям государственной образовательной и культурной политики; 
5. В максимальной степени успешность деятельности Школы обеспечивается наличием профессионального, гуманистически ориентированного и социально активного кадрового корпуса преподавателей; 
6. Школа имеет устойчивую базу для своего развития в условиях обновления государственной политики, а также постоянно меняющихся ориентиров жизнедеятельности общества, обуславливаемых нестабильностью геополитической ситуации и усложнением социально-экономического положения в стране. 
Раздел III. Проблемно-ориентированный анализ 

При проведении комплексной оценки состояния и функционирования деятельности Школы были сформированы «проблемные зоны» по направлениям и формам оптимизации программно-методического обеспечения образовательной системы и состояние материально – технической базы: 
1. Недостаточная продуктивность работы методического объединения по разработке и апробации новых учебных программ, внедрению в учебный процесс современных методик индивидуально-личностного развития; 
2. Недостаточное состояние материально технической базы, как одной из важных условий для введения и реализации новых учебных программ и современных методик. 


Виды деятельности, которые необходимо готовить,  
как перспективные направления:
 
1. Совершенствование содержания учебных программ, методов и технологий, разработка новых направлений и учебных дисциплин; 
2. Расширение спектра учебно-методических материалов с целью; 
3. Активизация деятельности образовательных и методических объединений по разработке и апробации учебных программ; 
4. Пополнение и усовершенствование материально-технической базы: 
· оснащение и обновление технических средств для учебных мастерских:
 офортный станок, телевизоры, софиты для натюрмортов, интерактивные панели, информационные стенды, демонстрационные витрины, скульптурные станки, видеокамеру, багетные рамки, натюрмортный фонд (гипсы, чучела животных и насекомых, мебель в мастерские, ноутбуки и графические планшеты, 3D принтер, мольберты. 

Раздел IV. Концепция развития МБУДО «ДХШ им.И.С.Куликова»
4.1. Методологические основания 
Программа строится на основе государственных документов, принятых в последние годы, сформированных в них положений и требований, определяющих цели и условия развития культуры, образования, воспитания. 
В «Основах государственной культурной политики» культура впервые возводится в ранг национальных приоритетов, фокусируется внимание на наличии таких опасных для будущего России возможных проявлений гуманитарного кризиса как снижение интеллектуального, культурного уровня общества, искажение ценностных ориентиров. Необходимо осознать, что культура в «широком смысле» есть производство, трансляция и усвоение смыслов, ценностей, способов поведения, и именно от культуры зависит реальная жизнь любого общества. 
Цели и содержание настоящей Программы разрабатывались с применением основных понятий, данных в Федеральном законе Российской Федерации «Об образовании»: образование, воспитание, Федеральные государственные требования, образовательная программа, качество образования. 
Качество образования - комплексная характеристика всех направлений жизнедеятельности школы, вбирающая в себя качество содержания учебных программ, уровень профессионализма преподавателей, качество методического обеспечения, качество педагогического процесса и воспитательной системы, качество организации и управления. 
Факторы, влияющие на качество образования: 
1. Современность и содержательное наполнение образовательных программ; 
2. Развитие педагогического потенциала; 
3. Организационные и методические нововведения, реализация в обучении одаренных детей принципов дифференциации и индивидуализации; 
4. Эффективность управления и системы контроля качества образования; 
5. Состояние внеучебной деятельности. 
Задачи программы: 
· обеспечение высококвалифицированного обучения различным видам искусств;
- усиление воспитательного аспекта культурно-образовательной деятельности, развитие воспитательной системы Школы; 
· оптимизация 	системы 	методического 	сопровождения 	культурно-образовательного процесса, наращивание педагогического потенциала; 
· совершенствование механизмов ресурсного обеспечения развития материально-технической базы Школы. 
4.2 Принципы деятельности Школы 
Совершенствование содержания и организации жизнедеятельности Школы основано на следующих принципах: 
Принцип целостности способствует организации образовательного процесса и его содержания как непрерывно развивающейся деятельности обучающегося по освоению определенной области художественной культуры; 
Принцип открытости, направленный на организацию взаимодействия всех субъектов образовательной деятельности; 
Принцип комплексности способствует проявлению интегративных качеств образовательного процесса, взаимосвязи предметных областей; 
Принцип вариативности обеспечивает свободу выбора индивидуальной траектории образования на основе разработки различных вариантов образовательных программ, технологий, дифференцированных по содержанию в зависимости от возраста, исходного уровня развития индивидуальных особенностей, специальных способностей, интересов и потребностей детей; 
Принцип сопряженности развития Школы с общим ходом реализации              
муниципальной, региональной и федеральной программ развития. 
 
4.3. Приоритетные направления развития Школы 
В настоящее время существует необходимость разработки базовых ориентиров по оптимизации образования, требующих модернизации ресурсной базы. 
Зафиксировав нынешнее состояние деятельности Школы, можно определить приоритетные направления модернизации ресурсной базы: 
1. Совершенствование образовательного процесса: 
· в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об              образовании» внедрение в образовательную деятельность новых дополнительных общеобразовательных программ в области искусств (предпрофессиональных и общеразвивающих); 
· создание благоприятных условий для личностно-творческой самореализации обучающихся; 
· расширение ресурсного потенциала по показателям охвата населения; 
· расширение спектра учебно-методического ресурса, в том числе формирование учебно-программного и учебно-методического обеспечения образовательного процесса; 
· продолжение развития сложившихся традиций культурно-просветительской деятельности; 
· развития творческого ресурса. 
2. Развитие кадрового ресурса как фактора, влияющего на эффективность работы педагогического коллектива: 
· повышение уровня профессиональной компетенции преподавателей; 
· использование разнообразных форм повышения квалификации преподавателей;
· формирование системы профессиональной мотивации и совершенствование методов стимулирования кадров (создание условий для развития творческого потенциала, самообразования, самореализации, повышения квалификации, передачи и обмена опытом между специалистами). 
3. Формирование целостной нормативно-правовой базы, регламентирующей основные направления деятельности Школы; выполнение требований действующего законодательства об образовании по ведению и обновлению сайта школы для обеспечения открытости информирования единой инфраструктуры информационного ресурса; 
4. Обновление библиотечного ресурса; 
5. Совершенствование 	инструментария 	отслеживания 	результата 	качества образования; дальнейшее развитие материально-технической базы, отвечающей современным требованиям к реализации художественного образования; 
6. Поддержание благоприятного финансового климата в Школе (привлечение внешних финансовых ресурсов); 
7. Осуществление коррекции развития Школы в социально-культурном и профессиональном аспекте. 
Раздел V. Стратегические направления Программы развития
5.1. Совершенствование условий организации образовательной деятельности.
 Цели: 
1. Оптимизация образовательной системы Школы; 
2. Повышение качества образования и эффективности педагогического               процесса; 
Задачи: 
1. Приведение системы управления Школой в соответствие с целями и                   основными направлениями ее развития; 
2. Внедрение в образовательный процесс современных информационных технологий; 
3. Усиление роли педагогического коллектива, способного работать в                     современных условиях. 



	Направление 
	Деятельность (мероприятия) 
	Сроки       
выполнения

	Оптимизация системы управления Школой 
	1. Совершенствование аналитической деятельности, выявление проблем и их анализ; 
2. Совершенствование базы данных системы управления школой; 
4. Совершенствование системы экономического                  стимулирования преподавательского состава и               сотрудников Школы. 
	2025 гг.
2025 гг.
Ежегодно

	Информационное 
обеспечение          
образовательного процесса 
	1. Ведение школьного делопроизводства с использованием информационных технологий; 
2. Информирование населения о деятельности через официальный сайт Школы в сети «Интернет»; 
3. Издание информационных материалов о деятельности Школы и образовательных услугах, в том числе платных. 
	Постоянно
Постоянно

Постоянно

	Безопасность всех 
субъектов             
образовательного процесса и охрана труда 
	1. Проведение мероприятий для преподавателей и                 сотрудников Школы по ГО, ЧС, пожарной безопасности и охране труда; 
2. Своевременная организация и проведение медицинских осмотров для преподавателей и сотрудников; 
3. Мероприятия для обучающихся и родителей (законных представителей) по пропаганде травмобезопасного поведения в образовательном учреждении, на улице, в общественных местах; 
4. Размещение наглядной информации о правилах                  поведения про ЧС: телефоны экстренных служб, схемы эвакуации и т.п. 
	Постоянно
Ежегодно
Постоянно

Постоянно

	Предпрофессиональные и общеразвивающие программы 
	1. Организация повышения квалификации преподавателей; 
2. Разработка и внедрение новых дополнительных образовательных программ; деятельность рабочих групп по корректировке программ и учебных планов; 
3. Пополнение коллекции образовательных методик. 
	2025-2028
2025-2028
2025-2028


 
Ожидаемые результаты: 
1. Повышение эффективности деятельности Школы; 
2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении Школой; 
3. Повышение социальной защищенности преподавателей и сотрудников Школы; 
4. Создание 	эффективной 	системы 	информационного 	обеспечения                   образовательного процесса; 
5. Подготовка обучающихся и преподавателей к деятельности в условиях                   информационного общества; 
6. Своевременное и оперативное информирование участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование; 
7. Обеспечение безопасности всех субъектов образовательного процесса; 
8. Соблюдение правил техники безопасности при проведении учебных занятий и выставочных мероприятий; 
9. Знание преподавателями, сотрудниками Школы, обучающимися, родителями (законными представителями) основных правил поведения в чрезвычайных ситуациях; 
10. Успешная 	реализация 	образовательного 	процесса в ходе реализации предпрофессиональных и общеразвивающих образовательных программ в области искусств. 

5.2. Развитие профессиональных и личностных компетенций преподавателей
 Цель: 
Формирование 	высокопрофессионального 	коллектива 	преподавателей , 	готового 	к 	решению 	актуальных 	образовательных, воспитательных и творческих задач любой сложности, стоящих перед современным педагогическим сообществом.
 
Задачи: 
1. Обеспечение условий для роста профессиональных компетенций                 преподавателей; 
2. Эффективное использование личностных и профессиональных резервов в современных условиях обновляющейся педагогической практики; 
3. Дальнейшее углубление и расширение сотрудничества с преподавательским составом профильных учреждений образования; 
4. Совершенствование системы стимулирования эффективности деятельности преподавателей; 
5. Повышение коммуникативной культуры всех субъектов образовательного процесса. 

	Направление 
	Деятельность (мероприятия) 
	Сроки выполнения 

	Повышение         профессионального 
мастерства         
преподавателей  
	1. Создание благоприятных условий для            мобилизации профессиональных и личностных       
 резервов преподавателей; 
2. Проведение аттестационных мероприятий; 
3. Посещение и активное участие преподавателей в семинарах, открытых уроках, зональных объединениях, а также конференциях, круглых столах; 
4. Участие обучающихся и творческих            коллективов в фестивалях, конкурсах, выставках различного уровня; 
5. Отображение личных успехов и                профессиональных достижений всех субъектов образовательного процесса в СМИ, на сайте и т.д. 
	Согласно             
 разработанным планам работ по повышению педагогической 
квалификации 

Постоянно, согласно графику 
 
Постоянно 
  
  

Согласно плану 

   
Постоянно 

	Совершенствование методической работы как важнейшего 
фактора повышения 
качества образования 
в ДШИ 
	1. Проведение на базе Школы методических семинаров, открытых уроков, круглых столов и т.п. 2. Формирование банка передового               педагогического опыта и методической работы; 3. Оптимизация и повышение эффективности работы методических объединений с целями выявления и распространения наиболее ценного опыта педагогической деятельности; ознакомления преподавателей с новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями. 
	 
 	Согласно графику 	 
Постоянно 
  
Ежегодно 


 
 


Ожидаемые результаты: 
1. Рост 	личностных 	и 	профессиональных 	достижений 	всех 	субъектов                образовательного процесса; 
2. Качественный рост квалификации преподавателей; 
3. Создание в ходе реализации учебно-воспитательного процесса условий, способствующих творческой самореализации всех субъектов образовательного процесса; 
4. Положительная восприимчивость преподавательского состава к                преобразованиям и инновациям в сфере образования; 
5. Активизация методической деятельности; 
6. Положительная динамика качества образовательного процесса. Высокий уровень удовлетворенности обучающихся и родителей (законных представителей) учебной деятельностью; 
7. [bookmark: _GoBack]Высокий профессиональный авторитет преподавателей. 
5.3. Организация воспитательной, выставочной и конкурсной деятельности 

Цели: 
1. Усиление познавательно-развивающего потенциала культурно творческой деятельности; 
2. Создание благоприятной среды для культурно-эстетического развития и творческой самореализации обучающихся. 

Задачи: 
1. Повышение значимости выставочной и просветительной деятельности при реализации дополнительных образовательных программ; 
2. Освещение деятельности Школы, предоставление информации о Школе, лучших ее воспитанниках.  






	Направление 
	Деятельность (мероприятия) 
	Сроки выполнения 

	Воспитательная работа 
	1. Подготовка и проведение социально значимых мероприятий, направленных на укрепление семейных культурных традиций (День матери, День пожилых людей, День славянской письменности и культуры, День на родного единства, День Победы,
День защитника Отечества и др.); 
2. Отчетные выставки обучающихся Школы 
3. Организация посещения выставочных мероприятий; 
4. Участие в теметических конкурсах
	Согласно графику 

   Ежегодно 
 Согласно графику
Согласно графику


 
	Выставочная   деятельность 
	1. Координация и поддержка деятельности преподавателей по подготовке и обеспечению участия обучающихся Школы в конкурсах, выставках, олимпиадах, фестивалях детского творчества; 
2. Участие в выставках на городских площадках в дни проведения больших городских мероприятий; 
3. Организация выставочной деятельности в ДХШ .
	Согласно графику 


 
Ожидаемые результаты: 
1. Укрепление позиции Школы как центра просветительской деятельности; 
2. Формирование нравственной личности с активной жизненной позицией; 
3. Приобщение детей и молодежи к традиционным ценностям как к основе духовно-нравственного воспитания; 
4. Активное 	вовлечение 	обучающихся 	в 	выставочную                 деятельность для наиболее полной реализации их индивидуальных способностей и демонстрации творческих достижений; 
5. Расширение и активизация выставочной деятельности, как показатель качества образования в Школе; 
6. Стимулирование творческой активности преподавателей и обучающихся;
7.  Развитие мотивации к познанию, повышение самооценки обучающихся; 
8. Профессиональная ориентация одаренных детей. 

5.4. Материально-технические ресурсы обеспечения образовательного процесса Цели: 
1. Развитие и укрепление материально-технической базы Школы; 
2. Обеспечение жизнедеятельности Школы в целом;
 Задачи: 
1.Обеспечение учебно-воспитательного процесса современными информационными образовательными ресурсами; 
2.Оптимизация развития и использования имеющихся материально-технических ресурсов. 
 
Основные мероприятия:

	№ 
п/п 
	Мероприятия 
	Сроки выполнения 

	1. 
	Инвентаризация материальных ценностей 
	Ежегодно 

	 2. 
	Приобретение офортного станка, телевизоров, осветителей для натюрмортов, интерактивных панелей, информационных стендов, демонстрационных витрин, скульптурные станки, видеокамеры ,багетные рамки, натюрмортный фонд(гипсы, чучела животных и насекомых) и др. 
	2025-2028 гг. 
 
 

	3. 
	Обновление мебели в учебных классах (стеллажи, тумбы для натюрмортов, письменные столы, ученические стулья, табуреты, мольберты)
	2025- 2028г. 

	4.
	Оснащение учебного кабинета  ноутбуками и графическими планшетами и 3D принтера
	2025-2028г. 


 
Ожидаемые результаты: 
1. Положительная динамика развития и укрепления материально-технической базы Школы; 
2. Повышение качества учебной работы. 
Раздел VI. 
Проблемы и возможные риски
К возможным проблемам и рискам следует отнести:
1. Недостаточное общественное понимание значимости образования в области искусств для духовно-нравственного воспитания молодежи; 
2. Тиражирование средствами массовой информации культурного продукта низкого качества; 
3. Усиление тенденции (особенно в среде молодых родителей) восприятия ДХШ как учреждения досуга, а не образовательного учреждения; 
4. Падение престижа работы преподавателя в сфере культуры; 
5. Возможное ухудшение социально-экономического положения семей, влекущее снижение платежеспособности потребителей платных образовательных услуг. 
Раздел VII. Ожидаемые результаты реализации Программы 
1. Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа Школы, повышение статуса образовательного учреждения; 
2. Усиление конкурентоспособности Школы на рынке образовательных услуг. Формирование эффективного управления инновационными процессами в школе, позволяющими доводить административные и творческие проекты до режима активного функционирования; 
3. Усиление роли педагогического коллектива, способного работать в условиях реализации новых образовательных программ; 
4. Повышение качества образования, укрепление материально-технической базы Школы; 
5. Активное включение родителей (законных представителей) в образовательный процесс; 
6. Усиление социального взаимодействия Школы с другими учреждениями, заинтересованными в решении задач воспитания и образования детей в области искусства; 
7. Подготовка профессионально ориентированных обучающихся для дальнейшего продолжения образования в профильных учреждениях; 
8. Формирование будущей аудитории культурного слушателя, способного к восприятию и критическому осмыслению искусства; 
9. Усиление просветительской миссии ДШИ, способствующей сохранению лучших традиций российского образования и пропаганде выдающихся достижений отечественной и мировой культуры. 
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